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1. Wstep

Niniejsza informacja, sporzadzona w oparciu o przepisy art. 27c ustawy o CIT,
stanowi podsumowanie realizacji przez URSA POLSKA SP. Z 0.0. strategii w
zakresie podatkow i przedstawia informacje o:

1) stosowanych przez podatnika:

a) procesach oraz procedurach dotyczacych zarzadzania wykonywaniem obowigzkow
wynikajacych z przepiséw prawa podatkowego i zapewniajacych ich prawidtowe
wykonanie,

b) dobrowolnych formach wspotpracy z organami Krajowej Administracji Skarbowej,

2) realizacji przez podatnika obowigzkow podatkowych na terytorium Rzeczypospolitej
Polskiej, wraz z informacja o liczbie przekazanych Szefowi Krajowej Administracji
Skarbowej informacji o schematach podatkowych, o ktérych mowa w art. 86a § 1 pkt
10 Ordynacji podatkowej, z podziatem na podatki, ktérych dotycza,

3) transakcjach z podmiotami powigzanymi w rozumieniu art. 11a ust. 1 pkt 4 ustawy o
CIT, ktorych wartos¢ przekracza 5% sumy bilansowej aktywéw w rozumieniu
przepisow o rachunkowosci, ustalonych na podstawie ostatniego zatwierdzonego
sprawozdania finansowego spotki, w tym z podmiotami niebedacymi rezydentami
podatkowymi Rzeczypospolitej Polskiej,

4) planowanych lub podejmowanych przez podatnika dziataniach restrukturyzacyjnych
mogacych mie¢ wplyw na wysoko$¢ zobowigzan podatkowych podatnika lub
podmiotéw powigzanych w rozumieniu art. 11a ust. 1 pkt 4 ustawy o CIT,

5) ztozonych przez podatnika wnioskach o wydanie:

a) ogdlnej interpretacji podatkowej, o ktorej mowa w art. 14a § 1 Ordynacji
podatkowej, b) interpretacji przepiséw prawa podatkowego, o ktérej mowa w art.
14b Ordynacji podatkowej,

b) wigzacej informacji stawkowej, o ktdrej mowa w art. 42a ustawy o VAT,

c) wigzacej informacji akcyzowej, o ktérej mowa w art. 7d ust. 1 ustawy o podatku
akcyzowym,

6) dokonywanych rozliczeniach podatkowych podatnika na terytoriach lub w krajach
stosujqcych szkodliwg konkurencje podatkowg wskazanych w aktach wykonawczych
wydanych na podstawie art. 11j ust. 2 ustawy o CIT i na podstawie art. 23v ust. 2
ustawy o PIT oraz w obwieszczeniu ministra wiasciwego do spraw finansow
publicznych wydanym na podstawie art. 86a § 10 Ordynacji podatkowej,

- z wytaczeniem informacji objetych tajemnicq handlowg, przemystowa, zawodowq
lub procesu produkcyjnego.
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2. Strategia podatkowa Spotki

Wizja URSA POLSKA jest zapisana w dokumentach strategicznych firmy i
systematycznie komunikowana pracownikom.

URSA to jeden z wiodacych producentéw i dystrybutoréw najwyzszej klasy
materialéw do izolacji termicznej i akustycznej stosowanych w
budownictwie mieszkaniowym, przemystowym, ustugowym i ogolnym.
Wysoki standard produktow jest dla spétki rownie istotny, jak zachowanie
rownowagi srodowiska naturalnego i dzialania na rzecz zrownowazonego
rozwoju.

Obecnie URSA jest jednym z najwiekszych w Europie producentéow wetny mineralnej
oraz polistyrenu ekstrudowanego (XPS), dwdch uzupetniajgcych sie materiatow do
izolacji termicznej budynkow, ktére z uwagi na swe wtasciwosci zapewniajg tez
izolacje akustyczng oraz przeciwogniowa. Wykorzystanie produktow URSA wptywa na
podniesienie efektywnosci energetycznej budynkow - redukuje ich zapotrzebowanie
na energie, a tym samym zmniejsza jej zuzycie oraz emisje CO2 do atmosfery.
Materiaty nie tylko przyczyniajg sie do podniesienia poziomu komfortu uzytkownikow.
Wspierajg takze $rodowisko naturalne i gospodarke poszczegdlnych krajéow poprzez
zmniejszenie ich zaleznosci od paliw kopalnych i wykorzystanie surowcéw wtdérnych
w procesie produkcji. Spotka posiada przedstawicielstwo w wielu krajach, zas 13
zaktadow produkcyjnych rozsianych jest strategicznie na catym kontynencie
europejskim.

Misja i wizja

W URSA zatrudniamy pracownikow, ktérzy wyznajg zasady zgodne z filozofig firmy
i w petni sie z nig identyfikujg. Dzieki temu $miato mozemy stwierdzi¢, ze nasze
dazenie do doskonatosci handlowej, ambicja do osiggania najlepszych wynikéw oraz
plastycznos¢ i otwartos¢ na zmiany przy jednoczesnej dbatosci o komfort klienta
i wysoka jakos¢ relacji z nim sg jednoczesnie pasjq naszych pracownikow. Dziatamy
zgodnie z duchem korporacyjnym, na przejrzystych zasadach. Naszym priorytetem
jest dazenie do ciggtego rozwoju, odpowiedzialno$¢, oddanie i szacunek - tak wobec
naszych klientéw, pracownikow, jak i wobec $rodowiska naturalnego. Kierujac sie
zasadami okreslajgcymi morale firmy budujemy i stale doskonalimy sie¢ dystrybucji
produktéow do izolacji budynkdw, ktore zapewniajg oszczednos$¢ energii, komfort
termiczny, akustyczny, a takze higiene, bezpieczenstwo i ochrone przeciwpozarowa.
Chcemy by¢ preferowanym partnerem w branzy budowlanej. Dzieki naszemu
profesjonalizmowi, szczegdlnym wiasciwosciom i mozliwosci szerokich zastosowan
oferowanych artykutow i rozwigzan, mozemy zaspokoi¢ potrzeby i oczekiwania tak
klientdow detalicznych, jak i poteznych inwestoréw w branzy budowlanej. URSA to
synonim innowacyjnych rozwigzan i najwyzszej jakosci ustug i produktéw.

Troska o srodowisko i zrownowazony rozwaoj

Dziatania na rzecz zréwnowazonego rozwoju to wazny obszar w naszym zyciu
i dziatalnosci firmy URSA. Jest to tez jeden z przy$wiecajacych nam celdw, a zarazem
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priorytet, ktéremu podporzadkowujemy sposob wytwarzania naszych materiatéw
izolacyjnych i ich funkcjonalnosc.

Oszczednos¢ energii i redukcja emisji CO2

Zmieniajace sie warunki klimatyczne zmuszajg nas do przeanalizowania kwestii
nadmiernej emisji CO2 do atmosfery oraz do efektywnego wykorzystania i tak
ograniczonych juz zasobdw energii, ktére zuzywamy znacznie szybciej niz sq one
w stanie sie odnowi¢. Obecnie przyroda potrzebuje 16 miesiecy na odnowe zasobow
wykorzystanych przez nas w ciqgu 12 miesiecy. Wg umiarkowanych prognoz ONZ,
w latach 30 obecnego stulecia zasoby, jakie zuzyjemy w ciqggu roku beda sie
regenerowac w ciggu 2 lat, co z kolei rdwna sie potrzebie posiadania dwoch planet.
Oznacza to, ze zyjemy na kredyt udzielony przez Matke Nature, a sptaca¢ go bedq
przyszte pokolenia, ktorych zasoby i tak juz wykorzystujemy.

Sytuacja energetyczna na Swiecie zmusza do podjecia krokoéw niezbednych do
przywrocenia rownowagi w tym zakresie, abysmy nie tylko my mogli zaspokajac
nasze potrzeby, lecz takze przyszte pokolenia. Wiekszos$¢ energii finalnej zuzywana
jest w budynkach, dlatego wysitki URSA skupiajg sie na ograniczaniu zuzycia zasobow
w tym witasnie sektorze. Jest to mozliwe dzieki zastosowaniu naszych materiatéw
termoizolacyjnych, ktoére zmniejszajg zapotrzebowanie energetyczne budynkdow
i redukujg emisje CO2 do atmosfery, a ponadto podnosza komfort zycia
uzytkownikow pochtaniajac dzwieki i chronigc przed ryzykiem pozaru. Korzysci
ptynace z wykorzystania rozwigzan URSA s niewspotmiernie wysokie w stosunku do
poniesionych kosztow z uwagi na tatwos¢ zastosowania i montazu oraz krétki termin
zwrotu wartosci inwestycji, o bezcennych walorach ekologicznych nie wspominajac.
Pod wzgledem ograniczenia emisji CO2, samo ocieplenie budynku niesie bowiem te
same korzysci, co posadzenie 212 drzew.

Recykling i odnawialne zasoby

Dodatkowo URSA stawia sobie za cel wytwarzanie materiatdw izolacyjnych
przyjaznych dla $rodowiska w sposdéb dla niego bezpieczny. Dzieki specjalnej
technologii juz na etapie produkcji eliminujemy emisje szkodliwych substancji. Wetna
mineralna URSA to wetna szklana, wytwarzana ze sttuczki szklanej pochodzacej
z odzysku (do 50% zawartosci) z dodatkiem najobficiej wystepujacego na kuli
ziemskiej i szybko odtwarzanego mineratu, jakim jest kwarc, czyli popularny piasek.
Szklang wetne mineralng URSA nalezy odrozni¢ od dostepnej na rynku wetny skalnej,
do produkcji ktorej wykorzystuje sie ztoza naturalne, ktéore nie odnawiajg sie tak
szybko i w takim stopniu, jak wspomniany piasek. Finalnie uzyskujemy materiaty
o wysokich walorach w zakresie izolacji termicznej i akustycznej wykonane z tatwo
dostepnych i odnawialnych zasobdw oraz surowcéw wtornych, ktére poddajemy
recyklingowi, co samo w sobie oznacza oszczednos$¢ zasobow energii, ogranicza ilos¢
odpadow i wspiera tym samym zréwnowazony rozwaj.

Zatozenia te sq stale propagowane w formie podstawowych prawnych, etycznych i
moralnych zasad postepowania przekazywanych pracownikom. Przestrzeganie
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prawa, w zakresie podatkéw i postrzeganie ich ptacenia jako obowigzku spotecznego
to podstawowe zasady wpisane w strategie Spotki. Kwestie podatkowe sg bowiem dla
Spotki zagadnieniem istotnym, mieszczgacym sie w wymiarze jej odpowiedzialnosci
spotecznej, a ptacenie podatkdw w kwocie i w czasie wymaganymi przepisami prawa
jest traktowane jako nalezny zwrot czesci zysku do spoteczenstwa, w ktérym podmiot
funkcjonuje i wykorzystuje jego zasoby.

W zwigzku z tym podstawowym celem strategicznym Spotki w zakresie podatkow jest
postepowanie zgodne z zasadami i przepisami prawa podatkowego.

Naturalng konsekwencjg takiego postrzegania podatkéw jest brak zgody na
angazowanie firmy w dziatania majqce na celu agresywna optymalizacje podatkowa.
Wielkos¢ ryzyka podatkowego, ktdrg organizacja jest w stanie zaakceptowac w
dazeniu do osiggniecia wyznaczonych celow strategicznych jest niewielka.
Realizowane przez Spoétke transakcje z podmiotami powigzanymi odbywajq sie na
zasadach rynkowych, co potwierdza sporzadzana dokumentacja cen transferowych
zgodna z wymogami prawa.

URSA POLSKA postepuje wiec w sposéb witasciwy i uczciwy w zakresie podatkéw i
innych opfat, unikajac agresywnej strategii podatkowej i jej sztucznego kreowania.
Wszelkie operacje gospodarcze odbywaja sie zgodnie z zasadq "Tax follows business"
- wszystkie transakcje majg charakter biznesowy i nie s motywowane kreatywnym
planowaniem strategii podatkowych.

Jednoczesnie elementem strategii podatkowej jest dbato$¢ o dobrg wspétprace z
instytucjami  publicznymi i lokalnymi organami podatkowymi, obejmujaca
niezwioczne odpowiadanie na prosby organdéw podatkowych, co zmierza do
budowania pozytywnych relacji i dialogu zorientowanego na cel.

Spoétka ma przy tym swiadomosé, iz ztozonos¢ przepisow prawa podatkowego, zakres
prowadzonej dziatalnosci oraz wymiar obowigzkow podatkowych stwarzajg ryzyko, iz
opinie prawne Spotki mogg by¢ odmienne od prezentowanych przez organy
podatkowe w trakcie kontroli.

Identyfikacja ryzyka takich odmiennych interpelacji to wazny aspekt strategii
podatkowej Spétki. W takich bowiem przypadkach analizowana jest tres¢ przepiséow
prawa, przy uwzglednieniu celu do realizacji ktérego dazy ustawodawca. W razie
potrzeby Spétka podejmie kroki w celu wyegzekwowania jawnie komunikowanych
stanowisk.

Poprzez wewnetrzne procedury i instrukcje oraz szkolenia w zakresie podatkéw
Spotka stale dazy do:

1. Spetnienia wymogow ustawowych

2. Ograniczenia ryzyka pociggniecia do odpowiedzialnosci zarzadu / oséb
odpowiedzialnych

3. Uporzadkowania zadan / procesow / zasad szkolenia i archiwizacji dokumentow

4. Mozliwosci sprawnego delegowania zadan

5. Zastepowalnosci oséb odpowiedzialnych za dany obszar
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Posiadajac skuteczny i adekwatny zbior zidentyfikowanych i opisanych proceséw oraz
procedur dotyczacych zarzadzania wykonywaniem obowigzkéw wynikajacych z
przepisow prawa podatkowego i zapewniajacych ich prawidtowe wykonanie, Spétka
realizuje wyznaczony cel strategiczny w zakresie podatkow.

Sprawny przebieg obiegu dokumentow, w tym jego cyfryzacja, to zadanie stawiane
przed pracownikami firmy w celu ograniczenia ryzyka btedu i pominiecia waznych z
punktu widzenia podatkowego informacji czy dokumentdéw.

Podnoszenie $wiadomosci podatkowej pracownikéw nie zwigzanych bezposrednio z
podatkami i ksiegowoscig to jedno z gtdwnych zadan strategicznych wyznaczonych
przez Zarzad.

Ciagty rozwdj i doskonalenie posiadanego systemu, a takze biezgca aktualizacja
rozwigzan proceduralnych wynikajace ze zmian przepisow prawa podatkowego w
Polsce to wazne zadania stuzb finansowo - ksiegowych, ktérych biezaca realizacja
to kolejna wazna determinanta osiggniecia wyznaczonego celu.

Aby zadanie to realizowac konieczne jest permanentne podnoszenie kwalifikacji stuzb
finansowo ksiegowych. Chodzi przy tym nie tylko o szkolenia zewnetrzne (w formie
stacjonarnej jak i webinardw), w ktérych pracownicy uczestnicza, lecz takze o
ustawiczne samoksztatcenie z wykorzystaniem narzedzi udostepnianych przez Spotke
tj. specjalistyczne internetowe serwisy podatkowe, czasopisma czy gazety.

Poza opisanymi powyzej dziataniami podejmowanymi bezposrednio w celu
zapewnienia realizacji celu gtdwnego strategii podatkowej niektére inicjatywy i
projekty realizowane wewnatrz Spoétki wptywacé mogg w sposob posredni na poprawe
w obszarze podatkow.

Przyktadem moga by¢ ponizsze obszary, stuzace poprawie wyniku finansowego, a w
konsekwencji zwiekszeniu podstawy opodatkowania i samego podatku:

a. procedury jakosciowe funkcjonujace w Spédtce, ktorych stosowanie sprzyja
eliminacji marnotrawstwa i ztej jakosci.
b. funkcjonujacy w Spotce controlling nakierowany na analize rzetelnych informacji

w celu podejmowania prawidtowych decyzji, optymalizacji poziomu kosztéw,
eliminowanie marnotrawstwa.

W istocie bowiem przy zapewnieniu odpowiedniego poziomu $wiadomosci podatkowej
wszystkich pracownikéw Spétki, tworzy ona zintegrowany system zarzadzania, w
ktérym cele podatkowe traktowane sg na réwni z innymi celami strategicznymi, zas
dla ich realizacji wykorzystywane sg narzedzia bezposrednio nakierowane na ten
aspekt, ale takze systemy, inicjatywy i projekty realizowane dla poprawy
efektywnosci i wydajnosci oraz optymalizacji poziomu kosztéw.
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3. Informacje o stosowanych procesach i procedurach, dotyczacych
zarzadzania wykonywaniem obowigzkéw w obszarze opodatkowania
i zapewniajacych ich prawidiowe wykonanie

URSA POLSKA doktada wszelkich staran, aby przestrzegaé przepiséw prawa, w tym
podatkowego w ramach akceptowalnych interpretacji prawnych. W tym celu zadania
i zasoby zarzadzania podatkowego sg skonstruowane w taki sposéb, aby mozliwe
byto jak najlepsze przestrzeganie obowigzujgcych przepiséw.

Jako, ze Spdtka wykazuje niskg skionnos$¢ do podejmowania ryzyka w zakresie
podatkow, systemy i kontrole, a takze zadania i zasoby zarzadzania podatkami
zostaty skonstruowane w taki sposdéb, aby umozliwiaty przestrzeganie przepiséw i
regulacji podatkowych.

Zgodnie z obowigzujgcymi procedurami, podstawg zapisow w ksiegach rachunkowych
mogq by¢ wytacznie prawidtowe dokumenty. Za prawidtowy uwaza sie dowdd
ksiegowy stwierdzajacy fakt dokonania operacji gospodarczej winien by¢ .

a) rzetelny, czyli zgodny z rzeczywistym przebiegiem operacji gospodarczych, ktére
dokumentujq, czytelny, wolny od wymazywan i przerdbek,

b) kompletny,

c) wolny od btedéw rachunkowych,

d) zawierajacy co najmniej:

e okreslenie rodzaju dowodu, okreslenie stron (nazwy, adresy) uczestniczacych
w operacji gospodarczej, opis operacji, okreslenie jej wartosci i ilosci, jezeli
operacja jest wymieniona w jednostkach naturalnych, date dokonania
operacji, a gdy dowod zostat sporzadzony pod inng datg takze sporzadzenia
dowodu, podpis wystawcy dowodu oraz osoby, ktérej wydano lub od ktorej
przyjeto skifadniki majatkowe,

e stwierdzenie zakwalifikowania dowodu do ujecia w ksiegach rachunkowych
przez wskazanie miesigca ksiegowania oraz - o ile nie wynika to z techniki
dokonywania z wpiséw

e sposobu ujecia dowodu w ksiegach rachunkowych wraz z akceptacja osoby
odpowiedzialnej za te wskazanie

Warunkiem zakwalifikowania dowodu do ujecia w ewidencji ksiegowej jest uprzednie
jego sprawdzenie pod wzgledem merytorycznym, formalnym i rachunkowym przez
wiasciwe komorki, zgodnie z ponizszym obiegiem:

a. Wszystkie faktury, rachunki, noty, nakazy ptatnicze otrzymane za posrednictwem
poczty tradycyjnej, poczty elektronicznej, sa wprowadzanie do systemu
komputerowego workflow przez pracownika Dziatu Ksiegowosci. Faktura
systemowo jest przekierowana do osoby odpowiedzialnej merytorycznie -
sprawdzenie dowodow pod wzgledem merytorycznym polega na zbadaniu
zgodnosci z planem zakupu i ustaleniu prawdziwoséci danych, celowosci,
gospodarnosci i zgodnosci z obowigzujacymi przepisami.
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b. Faktury z poszczegdlnych komédrek po sprawdzeniu pod wzgledem merytorycznym
s przekazywane do komorki ksiegowosci celem sprawdzenia pod wzgledem
formalno-rachunkowym - sprawdzenie to polega na ustaleniu, ze dowody zostaty
wystawione w sposdb technicznie prawidlowy, zawierajacy wszystkie elementy
prawidlowego dowodu oraz, ze ich dane liczbowe nie zawierajqa btedow

arytmetycznych i s zgodne z wymaganiami zawartymi w ustawie o
rachunkowosci.
C. Nadzér nad catym procesem sprawuje Gtéwny Ksiegowy.

Cele poszczegdlnych etapdw kontroli przestawiono ponizej.

Rodzaj Cel sprawdzenia Osoba
odpowiedzialna
1 2 3
Kontrola Kontrola pozwala na sprawdzenie, czy Pracownicy
formalna dokument zostat sporzadzony zgodnie z Dziatu
przepisami, tzn. czy: Ksiegowosci
e jest kompletny,
e zawiera wszystkie dane, tj. nazwe i adres
kontrahenta, date wystawienia itp.,
e wtasciwie charakteryzuje ujete w nim
operacje gospodarcze, tj. rodzaj i przedmiot
operacji,
e zostat wystawiony na wtasciwym
formularzu.
Kontrola Celem tej kontroli jest sprawdzenie, czy Pracownicy
merytoryczna wszystkie podane w dokumencie dane: dziatow
e jakosciowe, odpowiedzialnych
e ilosciowe, za realizacje
e wartosciowe zadania
sq zgodne z rzeczywistoscia.
Szczegodlnie warto zwrdéci¢ uwage na:
e prawidtowos$¢ nazwy operacji,
e pomiar ilosciowy i jakosciowy,
e celowosc transakcji,
e informacje o ptatnosci.
Kontrola Kontrola rachunkowa polega na Pracownicy
rachunkowa sprawdzeniu, czy: Dziatu
e dokument nie zawiera btedéw Ksiegowosci pod
arytmetycznych w obliczeniach, nadzorem
e zawarte na dowodach dane liczbowe sg Gtéwnego
prawidtowo wyliczone. Ksiegowego

Kontrola dokumentéw ksiegowych pod wzgledem merytorycznym, formalnym i
rachunkowym to element kontroli wewnetrznej wykonywanej na biezaco i majacej
na celu niezwtoczng eliminacje bteddéw i nieprawidtowosci, a przede wszystkim
uzyskanie pewnosci iz dowody te dokumentujg faktyczne zdarzenia gospodarcze.
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Kontrola merytoryczna dowoddw ksiegowych jest kluczowa, gdyz jej prawidtowe
przeprowadzenie pozwala zweryfikowaé¢ faktyczne zaistnienie udokumentowanej
operacji, dodatkowo jest potwierdzeniem jej zasadnosci i celowosci dla
funkcjonowania jednostki. Ztozenie podpisu w ramach kontroli merytorycznej jest
przejawem powziecia odpowiedzialnosci za tres¢ dokumentu oraz potwierdzeniem
zasadnosci wydatkowanych $rodkow. Kontrole merytoryczng wykonujg wiec
kierownicy komodrek merytorycznych lub pracownicy przez nich wyznaczeni, gdyz
tylko oni maja odpowiednig wiedze merytoryczng, aby potwierdzi¢ czy np.
zafakturowane zadanie zostato wykonane zgodnie z zawartg wcze$niej umowa.

Z kolei, w ramach typowej kontroli formalno-rachunkowej dokonywane jest takze
sprawdzenie wymaganych ustawami podatkowymi danych kontrahenta, {tj.
rejestracja NIP oraz rachunku bankowego kontrahenta na biatej liscie. W przypadku
kontrahenta z innego kraju Unii Europejskiej nastepuje potwierdzenie numeru VAT
na stronie VIES. Etap ten stanowi takze podstawe klasyfikacji poszczegdinych
wydatkéw pod katem podatkowym w aspekcie ustawy VAT, CIT, PCC oraz
szczegotowych przepisow podatkowych, tj. przepisow dotyczacych WHT, transakcji
pomiedzy podmiotami powigzanymi. Realizowany jest on przez wyspecjalizowane
stuzby finansowo-ksiegowe wyodrebnione w postaci dziatu w strukturach
organizacyjnych Spofki.

W celu zapobiegania defraudacjom i innym oszustwom, Spétka wdrozyta procedure
dotyczaca weryfikacji rachunkéw bankowych kontrahentéw krajowych i
zagranicznych. Przy nawigzywaniu wspotpracy z nowym dostawca zagranicznym
konieczne jest uzyskanie zaswiadczenia z banku potwierdzajace posiadanie
wskazanego na fakturze numeru rachunku. W przypadku kontrahentéw krajowych,
ich numery rachunkéw bankowych sg weryfikowane na podstawie tzw. biatej listy
podatnikdw VAT na biezaco, kazdorazowo przy dokonywaniu przez Spotke ptatnosci,
a potwierdzenia archiwizowane. W ramach stosowania zasady nalezytej starannosci,
Spoétka wykonuje ptatnosci z wykorzystaniem mechanizmu podzielonej ptatnosci.

W ramach opisanego powyzej systemu kontroli wewnetrznej dokumentow istotne
znaczenie majg zasady obiegu dokumentéw dotyczacych zadan inwestycyjnych. Ich
celem jest prawidtowa ewidencja wydatkow o charakterze inwestycyjnym, a w efekcie
prawidtowa klasyfikacja srodkéw trwatych, zastosowanie prawidtowych stawek
amortyzacyjnych i zgodne z przepisami ich ujecie w ewidencji srodkow trwatych.
Jako, ze wdrozone zasady majg na celu poprawe organizacji procesu zakupow
inwestycyjnych, poprzez zwiekszenie $wiadomosci uczestnikdw procesu, okreslenie
ich rol w tym procesie, a takze wdrozenie rozwigzan informatycznych - stanowig
przyktad kompleksowego rozwigzania o charakterze przekrojowym.

Przyjete przez dziat zakupdw zasady doboru dostawcow oraz ich okresowej kontroli
z wykorzystaniem formularzy kwalifikacji to kolejny element rozwigzan
proceduralnych funkcjonujacych w Spoétce. Stuzy on zgromadzeniu kompleksowej
wiedzy o dostawcy, stanowigc takze narzedzie weryfikacji okresowej dostawcow
kluczowych w tafncuchu dostaw.

Oprocz opisanych powyzej procedur obiegu dokumentdéw, najwazniejszych dla
biezacej systemowej kontroli w Spodice zaimplementowano takze procedury
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szczegotowe dotyczace stricte zagadnien podatkowych. Obowigzujgca w Spotce
procedura MDR ma na celu identyfikowanie potencjalnych schematéw podatkowych,
a w konsekwencji przeciwdziatanie niewywigzywania sie z obowigzku przekazywania
informacji o tychze schematach.

Spotka przechowuje ksiegi rachunkowe, dowody ksiegowe, sprawozdania finansowe,
dokumentacje  opisujaca  zasady polityki rachunkowosci i  dokumenty
inwentaryzacyjne w sposdb nalezyty, chronigcy je przez niedozwolonymi zmianami,
nieupowaznionym rozpowszechnianiem, uszkodzeniem lub zniszczeniem, zgodnie z
art. 71 ust. 1 ustawy o rachunkowosci. Ochrona danych zawartych w ksiegach
rachunkowych prowadzonych przy uzyciu komputera polega na:

e Stosowaniu odpornych na zagrozenia nosnikdéw danych,

e Systematycznym tworzeniu rezerwowych Kkopii zbiorow danych zapisanych na
informatycznych nosnikach danych,

e Zapewnieniu ochrony programéw komputerowych i danych systemu informatycznego,
poprzez stosowaniu odpowiednich rozwigzan programowych i organizacyjnych,
chronigcych przed nieupowaznionym dostepem lub zniszczeniem.

Ryzyko podatkowe podlega biezacej analizie i jest ograniczane przy uzyciu
odpowiednich $srodkéw - m.in. z wykorzystaniem:

e opisanych procedur obiegu dokumentow (biezaca kontrola) oraz

e konkretnych rozwigzan i zasad dotyczacych poszczegdlnych obszaréw podatkowych
jak przyktadowo MDR czy podatek u zrédta (WHT), mechanism Pay and Refund

e procedur jakosciowych funkcjonujacych w Spdtce, ktorych stosowanie sprzyja
eliminacji marnotrawstwa i ztej jakosci, a wiec posrednio generowaniu wiekszej
podstawy opodatkowania

e funkcjonujagcego w Spotce controllingu nakierowanego na analize rzetelnych
informacji w celu podejmowania prawidlowych decyzji, optymalizacji poziomu
kosztdéw, eliminowania marnotrawstwa i ryzyka naduzyc.

W tym celu stuzby finansowo-ksiegowe pozostajgq w statym kontakcie ze wszystkimi
jednostkami biznesowymi, za$ w razie potrzeby korzystajg z ustug doradcow
zewnetrznych. Obowigzki podatkowe sg okreslane i wypetniane przez
odpowiedzialnych pracownikdédw lub konsultantéw zewnetrznych. Zapewniajg oni
stosowanie i przekazywanie wiedzy (na przyktad poprzez kontrole, wytyczne lub
szkolenia). Wazna role w tym zakresie odgrywa wspétpraca z biegtymi rewidentami i
zewnetrznymi doradcami podatkowymi.

4. Informacje o dobrowolnych formach wspoétpracy z organami Krajowej
Administracji Skarbowej

W badanym okresie Spotka nie wspotpracowata z organami KAS.

10 et N inspiring ways
#~ of living



< o
URSa

5. Informacja odnosnie realizacji przez Podatnika obowigzkéw
podatkowych na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej, wraz =z
informacja o liczbie przekazanych Szefowi Krajowej Administracji
Skarbowej informacji o schematach podatkowych, o ktérych mowa w
art. 86a § 1 pkt 10 Ordynacji podatkowej, z podziatem na podatki,
ktorych dotycza

URSA POLSKA ptaci podatek dochodowy, cto, pobierany i optacany jest takze podatek
od towarow i ustug, podatek od nieruchomosci oraz podatek od oséb fizycznych., W
ten sposob Spétka bierze na siebie spoteczng odpowiedzialno$¢ jako podatnik, a
poprzez odpowiednie postepowanie przyczynia sie do socjalnego, ekonomicznego i
spotecznego funkcjonowania panstwa, angazujac sie takze na rynkach regionalnych
poprzez prowadzong dziatalno$¢, jak réwniez w formie odprowadzanych lokalnie
podatkow.

W badanym okresie zostat zaraportowany jeden schemat podatkowy.
Spoétka poinformowata kontrahentéw o statusie przedsiebiorstwa.

W ponizszej tabeli zaprezentowano kompleksowe zestawienie podatkéw z

uwzglednieniem ich wystepowania w Spoice.

Rodzaj podatku Opis

Spotka zatrudnia ponad 159 pracownikow

podatek dochodowy od osob
fizycznych (PIT)

(stan na 31.12.2022), w zwigzku z tym jest
ptatnikiem podatku PIT.

podatek dochodowy od 0so6b
prawnych (CIT)

Spotka jest ptatnikiem podatku
dochodowego od oséb prawnych.

podatek od spadkow i darowizn

nie wystepuje

podatek od czynnosci
cywilnoprawnych

nie wystepuje

podatek rolny

nie wystepuje

podatek lesny

nie wystepuje

podatek od nieruchomosci

Spétka jest takze ptatnikiem podatku od
nieruchomosci.

podatek od srodkow
transportowych

nie wystepuje

podatek tonazowy

nie wystepuje

etev inspiring ways

&~ of living



podatek od wydobycia
niektorych kopalin

< o
URSa

nie wystepuje - spotka nie prowadzi
dziatalnosci wydobywczej

ryczattowany podatek od
wartosci sprzedanej produkcji

nie wystepuje

podatek u zrodta, zgodnie z art.

21 ust 1 ustawy CIT

W zwigzku ze wspotpracg z podmiotami
zagranicznymi, Spotka dokonuje poboru
podatku u zrodta zgodnie z art. 21 ust 1
ustawy CIT.

podatek od przychodow z
budynkow, (art. 24 b CIT)

nie wystepuje - spotka nie prowadzi
dziatalnosci polegajgcej na wynajmie
komercyjnym nieruchomosci

podatek od towardw i ustug
(VAT)

Spétka jest czynnym podatnikiem VAT w
Polsce, nie jest przy tym zarejestrowana do
VAT w innym kraju

podatek akcyzowy

Spoétka ma status podmiotu zwolnionego z
podatku akcyzowego

podatek od gier

nie wystepuje
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6. Informacja o transakcjach z podmiotami powigzanymi w rozumieniu
art. 11a ust. 1 pkt 4 ustawy o CIT, ktorych wartos$¢ przekracza 5%
sumy bilansowej aktywow w rozumieniu przepiséw o rachunkowosci,
ustalonych na podstawie ostatniego zatwierdzonego sprawozdania
finansowego Spoétki, w tym podmiotami niebedacymi rezydentami
podatkowymi Rzeczypospolitej Polskiej

PODMIOT WARTOSC TRANSAKCJI
POWIAZANY R W PLN W ROKU 2022
Zakup towarow 21172 500,89
Sprzedaz ustug wsparcia
URSA é?)rrzz?ezzaintljas’rug finansowo- RS2
DEUTSCHLAND ksiegowych 351 616,57
Sprzedaz produktéw 5 738,99
Razem 22 240 910,77
Zakup towarow 14 159 608,33
Sprzedaz ustug wsparcia
zarzgdzania 120 934,98
URSA IBERICA Sprzedaz ustug finansowo-
ksiegowych 144 093,72
Sprzedaz produktéw 219 954,98
Razem 14 644 592,01
Zakup towarow 26 059 861,45
Sprzedaz ustug wsparcia
zarzgdzania 282 563,56
URSA BENELUX Sprzedaz ustug finansowo-
ksiegowych 150 390,05
Sprzedaz produktéw 2 586,38
Razem 26 495 401,44
Cashpooling (salda dodatnie) 52 697 252,04
ETEX FINANCE Odsetki naliczone 249 241,78
Razem 52 946 493,82
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7. Informacja o planowanych lub podejmowanych przez podatnika
dziataniach restrukturyzacyjnych mogacych mie¢ wplyw na wysokos¢
zobowigzan podatkowych podatnika lub podmiotéw powigzanych w
rozumieniu art. 11a ust. 1 pkt 4 ustawy o CIT

NIE WYSTEPUJE

8. Informacje o zlozonych wnioskach o wydanie ogdlnej interpretacji
podatkowej (art. 14a § 1 Ordynacji podatkowej), indywidualnej
interpretacji przepisow prawa podatkowego (art. 14b Ordynacji
podatkowej), wiazacej informacji stawkowej (art. 14b Ordynacji
podatkowej) oraz wiazacej informacji akcyzowej (art. 7d ust. 1
ustawy o podatku akcyzowym)

NIE WYSTEPUJE

9. Informacje dotyczace dokonywania rozliczen podatkowych Podatnika
na terytoriach lub w krajach stosujacych szkodliwa konkurencje
podatkowa wskazanych w aktach wykonawczych wydanych na
podstawie art. 11j ust. 2 ustawy o CIT i na podstawie art. 23v ust. 2
ustawy o PIT oraz w obwieszczeniu ministra wlasciwego do spraw
finansow publicznych wydanym na podstawie art. 86a § 10 Ordynacji
podatkowej

Spotka nie dokonywata w roku podatkowym rozliczen podatkowych na terytoriach lub
w krajach stosujacych szkodliwg konkurencje podatkowg wskazanych w aktach
wykonawczych wydanych na podstawie art. 11j ust. 2 ustawy o CIT i na podstawie
art. 23v ust. 2 ustawy o PIT oraz w obwieszczeniu ministra wtasciwego do spraw
finanséw publicznych wydanym na podstawie art. 86a § 10 Ordynacji podatkowej.
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